FAGKONFERANSE
KONTROLL OG TILSYN

ANTIKORRUPSJON OG ETIKKARBEID I
KOMMUNESEKTOREN

Forum for Kontroll og Tilsyn, Haugesund,
4, juni 2014

Partner Helge Kvamme
Advokatfirmaet Selmer
Leder Gransking & Compliance

-~
) SELMER




Agenda

-Innledning: Korrupsjon — gkonomisk kriminalitet og samfunnsansvaret
- Utviklingen nar det gjelder offentlig korrupsjon i Norge?

- Former for korrupsjon

- Korrupsjonens nedre grense

- Hvilke erfaringer og leerdommer har vi fra saker?

- Etiske dilemmaer

- Tiltak mot korrupsjon

-Spgrsmal og svar
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Hva er korrupsjon?

“Korrupsjon dreier seg om smgring og bestikkelser i offentlig eller
privat virksomhet. Motivet er som regel d oppna seerlige fordeler,
hvilket farer til at det skjer brudd pa rettslige krav eller etiske
normer. Korrupsjonsbegrepet er ikke entydig gitt, men det
forutsetter at det skjer en samhandling mellom minst to personer,
og da ofte slik at begge kan bebreides handlingen.”

(NOU 2002:22)
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Utviklingen — ”fra jeg startet til 1 dag”

- 80-tallet/90-tallet: Noen fa kommunesaker (Oslo kommune/entreprengr-saken)
-Fra det 21. arhundre:

—Dramatisk endring — kommune-saker, statseide selskaper osv.
-"Virksomhetskriminalitet”
—Ledere star bak, bade topp- og mellomledere

-Omdgmmerisiko, sanksjonsrisiko og utestengelsesrisiko har f@rt til betydelig gkt compliance
fokus

—-"Skandalesakene” har statt i kg — de fleste med innslag av korrupsjon

—Fra Finance Credit og Statoil til Romerike- og Undervisningsbygg-saker, Oslo kommune, Baerum
kommune, Unibuss, SNSK, Norconsult, Yara, Kongsberg, Telenor osv.

—-Korrupsjon og alvorlig virksomhetskriminalitet er en betydelig risiko for alle virksomheter i
Norge, bade private og offentlige

—-Det kreves proaktiv motoffensiv og gode etiske kjgreregler
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Vannverket pa Romerike

- 20. oktober 2005 ransaket politiet lokalene til
Nedre Romerike vannverk og
Sentralrenseanlegget RA-2

- Etterforskerne fant firehjulstrekkere,
terrenggaende kjgretgyer og stromaggregater
innelast i containere

- Mye tyder pa at de var planlagt sendt ut av
landet
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Store Norske Spitsbergen Kulkompani — Grov
Korrupsjon avslgrt
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Yara-saken
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Tidligere Yara-sjef siktet

| kKorrupsjonssak

Den tidligere konsernsjefen Thorleirf Enger o to av
direktarene i Yara ble fredag 18. mai pagrepet.
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”Smgrekultur” = N

Forst erter den attende
Sponsete utenlandsturen

ble det Stopp pa eksotiske
reisemal for til sammen
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Feilaktig
om bolig-
lanskrav

INNLEGG
Finans

et innlegg i DN 27. april
Ihcv'd.cr seksjonsdirekior

Erik Johansen i FNO at
undertegnede gir et misvisende
hilde av kapitalkravens for
boliglin, o at min pdstand om
at gjeldende regulering (Basel
1T} har bidratt til & holde
veksten i boligprisene oppe,
derfor er feilaktig.

En avambisjonene ved over-
gangen til Basel Il var at kapi-
talen i banksysiemet som helhet
skulle forbli noenlunde uendrat.
De nordiske bankens var ventet
& bli Mant «vinnernes ettersom
et betvdelig innslag av baliglin
wille kreve lavere kapital frem-
over.

Virkningen av overgangen bl
nok tildels forskuttert og
giennom forrige tidr falt
glinsmarginene betydeli

(vergangsreglene som kom
med Basel [17 2007, er, som
Johansen tar opp, med pd &
danne et gubv for samlet kapital
(pdk BO prosent av kapital Based
1. Effekien av dete er imid-
lertid kun tlstede om gulvet er
bindende.

WAPITAL.Frid-
fafBorants

shriver om kapi-
talkrav-og gub.

Ligger en over gulvet vil en
nok finne banker som prakti-
serer risikovekter lavere enn de
40 prosent (80 prosent av Basel
l-vekten pd 50 prosent) som
Johansen trekker frem.

Hvor viktig et bindende
gulv har ven for bankenes
vurdering av boliglin, er heller
ikke dpenbary, etersom det
kan veere rasjonelt & velge o
& gjennom mer midlertidige
forhold i prisingen av kredin
med antatt lang lopetid.

Man kan seivinlgelig disku-
teTe betydningen av reduserts
mrginer for uwviklingen i bolig-
prisene, som jo phvirkes av en
rekke foriodd, men etter mitt
skjonn har endringene | kapital-
dekningsregimet isolert sett
bidratt il & lete tlgjengelig-
heten av kapital for hushodd-
ningen som i sin tur har statiet
opp om deres giekisutviklingen
o derigiennom ogsi boligpri-
sene.

FridgafBerents, analysesiefi
Arctic Securities

y kamp mot k

Korrupsjon hindrer ekonomisk
utvikling. Myndighetene gjor for lite
for a bekjempe bestikkelser i inter-
nasjonal virksomhet. Det er pa tide
a diskutere nye virkemidler, skriver
granskningsleder Helge Kvamme

iPwC.
INNLEGG
Korrupsjon

2003 innforte Norge en
Ism:nz kormapsjonslovgiv-

ning som i stor grad har wit
knekken pd en smarekultur som
vari ferd med & bli svaert
utbredt eokrim har st
hamit ned pd virksombeter og
PETSONET 50m Spanderer reiser
ogandre fordeler pd kunder og
forretningsforbindelser.

I den senere tid er det avslart
ulovlig kartellvirksomhet i
Norge. Saker innen konkurran-
seTeiten of ogsh internasjonal
forskning viser at amnestiond-
ninger har forebyggende effekt.
Ulowlig pris-, anbuds- og
markedssamarbeid edelegger
den sunne konkurransen; det
skader konkurrentene, frister
andre til  bruke samme virke-
midler, og kundene betaler for
hey pris. Dette forsvarer bruk av
proakiive og uiradisjonelle
tiltak.

Tiden er nd inne for en
offentig debatt om effektive
tiltak for & forebypge og
avdekke det som er den alvor-
ligste form for ekonomisk
kriminalitet i samiunnet:
korrupsjon of bestikkelser,
s@rig i internagjonal virk-
somhet. Slik kriminalitet
pdwvirker ikke bare konkur-
ransen i naringslivet, men
opprettholder Eartipdom, klas-
seskiller og menneskelig lidelse
i store deler av verden.

Pofitikerne har sett alvoret i
denne type saker. | Stortings-
melding nor. 10, 20082009
(Naringslivets mmfunnsansvar
ien global ekonomi) lofies
kormupsion opp pi linje med
menneskerettigheter, arbeidsta-
gerrettighetar o beskyttelse av
miljeet. Tiltakene har imidlertid
uteblitt, mens vi erfarer at
folgende realiteter har gort seg
gieldende:

B Norge sakker akterut ndr det
giedder innsats for & forebygme
korrupsjon of bestikkelser i
internasjonal virksomhet.

m Norske virksomheter som
driver internasjonal handel,
utseties forwsatt for betydelig
kormupsjonsrisiko.

Naringslivet bide trenger, og
onsker, tiliak giennom initiativ
ogsd fra myndighetene. Pwi har
iden senere tid bistin norske

virksomheter som moter
korrupsjon i sin internasjonale
virksomhet. Ofte gjelder detie
sikalte «tilretteloggingsheta-
linger= for & oppnd statlige
kontraker, godkjennelser og
lisenser, betalinger som. gr
direkie 1 lommene til offentlige
tjenestemenn i sterrelsesorden
flere hundre tusen kroner.

Diet er ogsd vanlip med store
betalinger til agenter og andre
mellommenn. Bare p granm av
belopenes sterrelse er det
naturlig 4 forutsette at pengene
benyiies til bestikkelser av
beslutningstagere.

’ Hjemligeanti-

korrupsjonstil-
takhenger ikke med
ideninternasjonale
utviklingen pa
omradet

Vi ser interna sjomalt et Klart
kifte | myndighetenes tilaks-
fokus. Far handlet detom &
avdekke wlovlige kormpsjons-
handlinger gjennom etterfors-
kning og straffeforfolgelse. N2
oppmuntres virksomhetens
som driver internasjonalt til 4
implementere robuste og effek-
tive antikormipsjonssystemer,
ogsh for i noen tilfeller & unngh
sra fleforfelgelse gjennom
amnestiordninger. Da er ofte
forutsetningen en frivillig
melding til myndighetene om
‘hendelser.

Storbritannia innforer i
disse dager en korrupsjonslov-
givning (UK Bribery Act). Nar
et selskap involveres i korrup-
sjon, er lovens fokus i stor
grad om selskapet har giort
tilstrekkelig for i forebypze
risiko for korrupsion. Har ikke
virksomheten gjort nok for &
forebygge, straffes den
hardere, noe som beskrives

MONDAET MAT 0L | DABENS NERINGSLTV

DEBATT .........

som «E&ilure to prevents. Det

innfieres et frivillig melde-
system som kan gi straffe-
retislip amnesti mot &
forplikte seg til innfere gode
©g Tobuste f

etterlyse langt mer proaktive
tiltak ogsl fra norske myndighe-
ters side, herunder bar det
vurderes amnestiordninger og
melds- og varslingssystemer.

SYSLEML

Hjemlige antikormpsjons-
tiltak henger ikke med i den
internasjonale utviklingen pd
omridet. Det er grunn til &

av forsatt passi-
vitet kan bi alvorlig for norske
virksomheter.

lader for gransningd Pel
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FINANS

Torsdag
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Fredag
STUDENT

Kreves ny og intensiv kamp mot korrupsjon

Lerdag
FORSKNING

Arbeidsgivernes medfinansiering av
sykefraveer kan endres nar Navs
datasystemer er klare. Arbeids-
tagernes svkelennsordning ligger
imidlertid fast, skriver arbeids-

minister Hanne Bjurstrem.

For enkelt om
sykefraveer

INNLEGG
Sykefravaer

torige uke presenterte
I[-'ri.smsenu:m[ en rappart

som gir holdepunkier for at
arbeidsgivernes akonomiske
incentiver har betydning for
sykefraveeret. | lys av dette
hevdet DN pi lederplass at det
er ipenbart at bide arbeidsta-
gere of arbeidsgivere md fi
sterre akonomisk ansvar for
sykefraveeret. For arbeidsta-
gerne bty dette kutt  syke-
lonnsordningen. Detie blir for
enkelt, DN

Funnene i rapporten er ikke
overraskende, of samsvarer i

’ SHART.Omisg-
ging avmed-

'“ fimnsiaringkan
- farstkamme
- seners, skriver
Hanne
Bjurstram.

kommet lenger, vil det vare
mulig & 51 nAr en omlegging av
medfinansieringen kan skje.
Det positive i dette bildet erat
det virker som stadig flere symes
at en godt utformet omlegging
av arbeidsgivernes medfinan-
siering er fornuftig. Regjeringen
vil derfor, i trid med TA-avialen,

stor grad med in: ul

ta opp dette sporsmilet med
hoverds isas] nér det

ekspertgruppen oppnevit av
Arbeidsdepa riementet, som
kom ifior. Dagens ordning er
s0m kjent at arbeidsgiverne kun
finansierer de forste 16 sykeda-
gene, da med 100 prosent.

' Vikan ikketa
sjansenpaat
folkikke far dag-
pengeneeller
sykepengene sine

Arbeidsgiverne betaler altsh
Fullt ut for kortidsfraveret og
ingenting for kngtidsfraveret.
Samtidig vet viat det nettopp er
langtidsfravaret som er
inngangen til uistoting og
uferetrygd. Arbeidsgiverne er
‘helt avgjorende i sykefraversar-
beidet pd den enkelte arbeids-
plass, giennom forebygging,
opplelging o tilrettelegging.

Regjeringen og partens i

blir aktuels

Mens det over tid kan ligee til
rette for & endre arbeidsgi-
vernes medfinansiering, er
Soria Moria IT klar pdat syke-
lennsordningen for arbeidsta-
gerne ligger fast. Regjeringen
har hele tiden sagtat det er
amdre miter & redusers sykefra-
varet pd enn 4 ramme den
enkedte.

De tidligere [A-avtalene var
gode, men bie kke fulgt godt
nok opp. Det er derfor vedtatt en
egen handlingsplan for oppfiel-
gingen av den nye [A-avialen.

Senest for to uker siden ka
Regieringen frem en lovpropo-
sisjon med tidligere "stop-
punkier” i sykefraverslapet of
sanksjoner for 4 sikre en god
oppfelgingskulmr blant leger,
arbeidsgivere o arbeidstagere.
Til sommeren kommer det pd
plass veiledninger og tilbake-
rapporteringssystemer for fast-
legenes sykemeldingspraksis,
som jeg tror vil B stor betyd-
ning. De fikesvise [A-ridene
styrkes oF akivi . Partenes

arbeidsliver derfor
arbeddsgivernes medfinansioring
av sykefraveret grundig i forbin-
ibelse med florkrets nyve Loaviale.
Deet war enighet om at 4 endre
medfinansieringen i trid med

pengTuppens prinsipper, vl

ke ivers

ws] fatfg
dom, Masseskiller og memes-
keligBdelse Istore deler av

Telenorerbitinvolvertikorrup-
sjonsskanda lene somind rulles
oppiiIndia (DN Z7. april)

opplelging og tilr i

Dt viste seg dessverre at det
ikke er forsvarlig & giennomfare
en endringav medfinan-
sieringen med dagens iki-
systemer i Nav. Vi kan ikke ta
ansen pdat folk ikke fir

eller e

e verktay for tilrettelepging
pd arbeidsplassen vil snart vare
Klare. Det er stor [A-aktivitet
ute i virksomhetene.

At en omlegging av medfinan-
sieringen ikke var mulig nd er
bekla pelig, men bor ses pd som
en ekstra spore til innsats for
allle involverte akterer i anstren-
pelsene for & redusere sykefra-
varet o uferewrygdingen i
Norge. Bonomiske incentiver
vil pansett ikke alene kunne
Imse disse utfordringzne

sine. Ferst ndr arbeidet med
NAVs ikt-modernisering er

W Hanne Bfurstrimi, arheids-
s T
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Forventningsavklaringer

Naringsministeren kaller statseide selskaper inn pa teppet.

Man kommer inn pa
Stortinget uten velgere
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1) Sjefenevil

V1 har nulltoleranse for korrupsjon. ikke ut pa
Korrupsjon er gdeleggende for land og bygda....
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Monica Maland, Neringsminister (H)

VG, 17. mars 2014
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Hva er korrupsjon regulatorisk?

- Straffelovens bestemmelser
— 8 276 a (korrupsjon)
- 8276 b (grov korrupsjon)
— 8276 c (pavirkningshandel)

- Straffeloven § 48b: Ved avgjgrelse av om straff
skal ilegges et foretak etter § 48a, og ved
utmaling av straffen for foretaket, skal det
seerlig tas hensyn til... om foretaket ved
retningslinjer, instruksjon, opplaering, kontroll
eller andre tiltak kunne ha forebygget
overtredelsen

- Aktiv korrupsjon: gi eller tilby noen en

utilbgrlig fordel i anledning vedkommendes
stilling, verv, eller oppdrag

- Kreves ikke at bestikkelsen gis for a oppna en fordel
(for eksempel smgring)

- Passiv korrupsjon: kreve, motta eller akseptere

et tiloud om en utilbegrlig fordel i anledning av
stilling, verv eller oppdrag

- Direkte eller indirekte (for eksempel bruk av
mellommenn)
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Hva er korrupsjon? — Noen situasjoner

- Bestikkelser / kick backs for a vinne prosjekter eller sikre leveranser
- Betalinger for informasjon
- Regnskapsmanipulering for a skjule misligheter og korrupsjon
-Sm@ring

—Gaver

—Representasjon

—Relasjonsarrangement — leverandgr vs. kunde — (ref ”"Ruter-saken”)

- Fordeler til personer i offentlig forvaltning f eks for a oppna raskere
saksbehandling i bygningssak (korrupsjon i offentlig forvaltning)

- Private fordeler fra leverandgrer til ledere og ansatte i virksomheten
- Kick backs ved lan og tilskudd
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Erfaring fra granskingssaker

-Omfattende brudd pa innkjgpsregelverk og lov om offentlige anskaffelser

- Anskaffelsene ikke basert pa konkurranse

- Behovsverifikasjon og kravspesifikasjon foreligger ikke

- Det er ikke dokumentasjon pa forutsatt mottakskontroll og fakturakontroll

- Samme person/funksjon har opptradt som bade bestiller, budsjettansvarlig og
attestant

- Ansatte som har oppdaget mulige uregelmessigheter eller misligheter, har fglt at
de ikke har hatt noe sted a varsle om sine observasjoner

- Leverandgrer til kommunen har gjort arbeid for ledere privat — skjult giennom
“fakturametoden”

- Rekvisisjon for arbeidet i mange tilfeller utferdiget etter at arbeidet er utfgrt og pa
tidspunktet for fakturering

-Varslingssystemer fungerer ikke
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Toten Tingrett 26. april 2006

- Betaling av feriereise for offentlig tienestemann m/familie fra leverandgr

-Verdi kr 23.000

- Leverandgren fgrte utgiften pa konto for markedsstgtte

- Tingretten:

-"..det kan veaere riktig som siktede har forklart, nemlig at han her bare gikk noe over grensen
for en utbredt reise- og smegrekultur i bransjen..”

—-"Det dreier seg her om korrupsjon, et samfunnsproblem som synes tiltagende, og
allmennpreventive hensyn gj@r seg sterkt gjeldende og tilsier en streng reaksjon..”

—-"Dessuten matte det vaere hans oppgave som avdelingsleder selv a vaere seg bevisst pa
grensen mellom lovlig kundepleie og korrupsjon..”

—"Hver i saer av lederne i en organisasjon ma ta eget ansvar for overtredelse av
straffebestemmelser av denne karakter.”
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Oslo Tingrett — 13. juli 2008

- Faktum:
—Mottak av en flatskjerm og en tur til VM i skiskyting i @sterrike
—Verdi henholdsvis kr 30 000,- og kr 10 000,-

—Kun private parter involvert

- Retten:

—Vektlegger poenget ved at man ikke sa ifra om fordelen til egen arbeidsgiver (apenhet)

- Drgfter hvorvidt man hadde plikt til a reise hjem for egen regning nar man innsa den
uforholdsmessige personlige fordelen ved reisen

-Dgmt til fengselsstraff, bot og inndragning
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Halogaland lagmannsrett 3. februar 2009

- Statoil leide inn en konsulent i fire ar for a gjgre innkjgp i forbindelse med byggingen av
Melkgya-anlegget utenfor Hammerfest.

- Innkj@peren ble av forretningsforbindelser paspandert verdier for ca kr 190 000, herunder
steambadstu til kr 70 000, reiser og sesongbilletter til to seter pa Sandefjord stadion til
kr 3 600. Videre ga han selv fordeler til leverandgrer pa i alt kr 83 504.

- Lagmannsretten uttalte:

—”"Han har over en periode pa om lag %; ar mottatt verdier av relativt betydelige summer. Han satt da i en betrodd
innkjgpsstilling og hadde fullmakt til i ganske vid utstrekning a velge hvem som skulle veere leverandgr av ulike
varer til betydelige verdier... Gjennom sin stilling matte han vaere fullt ut klar over internt regelverk og
alminnelige etiske regler vedrgrende mottak av gaver...

- ....0g det kan ikke vektlegges at han mener at gavene ikke har pavirket ham. Stort tidspress og utvidede fullmakter
for innkjgper er etter rettens oppfatning forhold som tilsier at den ansatte ma ha saerlig oppmerksomhet knyttet
mot eventuelle forsgk fra leverandgrer pa a komme i urettmessig posisjon ved tildeling av oppdrag.”
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Hayesterett 22. desember 2010
(tidligere ansatt 1 Plan- og bygningsetaten 1 Oslo)

- Viser til Ot.prp.nr.78 (2002-2003):

- ”Kriminalisering av korrupsjon i det offentlige ma ses i sammenheng med det alminnelige
saklighetskrav som gjelder all utgvelse av offentlig myndighet. Sammen med habilitetsregler og
andre bestemmelser, bidrar forbud mot korrupsjon til at det i offentlig virksomhet ikke finner
sted utenforliggende pavirkning og derved uriktig tjenesteutgvelse.

- At det treffes uriktige offentlige vedtak som fglge av korrupsjon, er i seg selv meget uheldig.
Men ogsa for det tilfellet at tjenestemannen ikke yter gjengjeld i form av en uriktig
tjenestehandling, gj@r han seg sarbar for press ved a motta en bestikkelse. Og under enhver
omstendighet vil mottagelse av bestikkelser bli oppfattet av allmennheten dit hen at uriktige
tjenestehandlinger finner sted. Dette er i seg selv gdeleggende for folks tillit til forvaltningens
upartiskhet og integritet. Et vesentlig hensyn ved kriminalisering av korrupsjon er hensynet til
allmennhetens tillit til den offentlige virksomhet i alle dets former. En slik tillit er en
forutsetning for et stabilt demokrati. Forbud mot sa vel aktiv som passiv korrupsjon i offentlig
sektor kan begrunnes i hensynet til 3 opprettholde en velfungerende offentlig
administrasjon.”
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Borgarting Lagmannsrett 6. mail 2015 — Ruter-saken

- Ansvarlig for utarbeidelse av anbudsdokumenter paspandert tre middager av bussleverandegr (kr
1373, kr 1706, kr 1375)

- Utgangspunkt i offentligrettslige krav ved anbudskonkurranser (god forretningsskikk, hay
forretnings etisk standard, skal ikke finne sted forskjellsbehandling)

- Etiske reglene: ..skal ikke ta i mot gaver, provisjoner eller andre ytelser i forbindelse med
anskaffelser og kontraktsinngaelser.., eller nar ytelsen er egnet til eller av giveren er ment a
pavirke vedkommendes tjenstliges handlinger

- Mottatt fordel, men utilbgrlig (rettslig standard)?

- Klart klanderverdig forhold

- Pavirkningsmoment

- Hva er alminnelig akseptert

- Skjer ytelsen i full apenhet

- Grensene for en offentlig tjenestemann snevrere enn i det private naeringsliv

- Ikke utilbgrlige fordeler: Ikke pavirkningsmoment, ikke brudd pa de etiske reglene, middagene
ikke veert fordekte, ikke "overdadige" middager
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Gransking for Kontrollutvalget 1 T@gnsberg kommune

- Tidligere ordfgrer og leder av Utvalg for bygge- og arealsaker kjgpte leiligheter som ved
salgsstart ble reservert for utbygger og derfor ikke solgt pa det apne marked via
eiendomsmegler

- Fra kommunal-rapport.no:
- "Granskerne mener bade eks-ordfgrer og varaordfgrer brgt etisk regelverk.”

- "Granskerne papeker at de ble bedt om a vurdere eiendomskjgpene i forhold til kommunens etiske regelverk,
ikke straffeloven.

— ”De etiske retningslinjene gadr ut over rent straffbare handlinger og skal veere en buffer som ivaretar kommunen
mot handlinger og adferd som kan vaere lovlige, men som pa annet grunnlag er egnet til a redusere
innbyggernes tillit og holdning til kommunen. Slik sett vil en posisjon som folkevalgt i konkrete tilfeller
innebaere band pa handlefriheten, skriver PwC i rapporten til kontrollutvalget i Tensberg.”
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Konsekvenser av sanksjoner

- Aktuelt: Forskrift om offentlige anskaffelser av 7. april 2006 nr 402 § 20— 12, 1. ledd bokstav e:

8 20-12. Avvisning pd grunn av forhold ved leverandgren

(1) Oppdragsgiver skal avvise leverandgrer som:

e) oppdragsgiver kjenner til er rettskraftig dgmt for deltakelse i en
kriminell organisasjon eller for korrupsjon, bedrageri eller
hvitvasking av penger, og hvor ikke allmenne hensyn gjgr det
ngdvendig a innga kontrakt med leverandgren
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10 tiltak mot korrupsjon

1. Klart uttalt holdning fra ledelsen
(“Tonen fra toppen”)

2. Anti-korrupsjonsstrategi

3. Etiske retningslinjer — inklusiv konkret
regulering av relevante
virksomhetstilpassede dilemmaer

4. Opplaering av ledelse og ansatte —
dilemmatrening

5. Varslingsordning og kommunikasjonslinjer

6. Risikoanalyse

4

7. ldentifikasjon og handtering av “rgde flagg’

8. Integritetsundersgkelser — tredjeparter
(leverandgrer mv)

9. Responsplan ved mistenkelig aktivitet —
gransking og utbedring

10. Apenhet i organisasjonen
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Utgangspunktet
- Komponentene 1 et «best practice» ABC-program

e Tilstrekkelige i forhold til virksomhetens risiko, omfang, kompleksitet

1. Forholdsmessige prosedyrer e Klare, tydelige, praktiske, tilgjengelige, implementert, overholdt

e Eiere, styre og ledelse er toneangivende for antikorrupsjonskultur, bade

2. Engasjement fra toppen internt og overfor tilknyttede selskaper og personer

e |[dentifisering av risiko og vurdere sannsynlighet og konsekvens

3. Risikovurderinger * Periodiske, veloverveide, begrunnede, dokumenterte

e Integritetsunderspkelser av tilknyttede personer og selskaper

4. Due diligence e Risikobasert tilnaerming

e Forstaelse og kunnskap i hele organisasjonen

5. Kommunikasjon og opplzering e Opplaering internt og informasjonsdistribusjon internt/eksternt

e Lgpende monitorering og oppfelging av at prosedyrene etterleves
e Lgpende forbedringer hvis ngdvendig

6. Monitorering og forbedring

UK Ministry of Justice: Six principles for bribery prevention, updated 2011
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Etiske dilemmaer?

- Skaper fordeler mellom kr 1000 og 10.000
bindinger som kan veere uheldige?

- Nar vil en gave medfgre at en leder setter seg i
et avhengighets- eller tilknytningsforhold til en
forretningsforbindelse?

- Nar representerer en slik gave en omdgmme-
eller tillitsrisiko?
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Noen svar

- PwWCs korrupsjonsundersgkelse allerede i - Hpyesterett 290409:

1339: -”Dersom en ansatt i strid med de forpliktelser
- "Fordeler mellom kr 1000 og 10.000 skaper som vedkommende har overfor

bindinger som kan veere uheldige” arbeidsgiveren, mottar en gave av en viss

stgrrelse fra en forretningsforbindelse, vil
dette ikke bare representere et tillitsbrudd
overfor arbeidsgiveren. Ved a motta gaven vil
arbeidstakeren sette seg i et avhengighets-
eller tilknytningsforhold til
forretningsforbindelsen og dette vil lett
medfgre splittet lojalitet.

- Loven oppstiller ikke som noe
straffbarhetsvilkar at den som har ytet gaven,
har fatt noen gjenytelse eller at arbeids- eller
oppdragsgiver er blitt pafgrt gkonomisk tap
eller annen form for skade.”
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Sparsmal, kommentarer og diskusjon

- E-post: h.kvamme@selmer.no

-TIf: 94 17 17 38
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Kontaktinformasjon

Oslo

Advokatfirmaet Selmer DA
Postboks 1324 Vika

0112 Oslo

Besgksadresse: Tjuvholmen allé 1
T:+47 23116500

Trondheim
Advokatfirmaet Selmer DA
Postboks 869

7409 Trondheim

Bespksadresse: Kjppmannsgata 52
T:+47 2311 65 00

E: post@selmer.no
W: selmer.no
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