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1. Organisasjonen

1.1. Medlemsutviklingen

FKT fikk fire nye medlemmer i Igpet av 2025: Kontrollutvalgene i Osen kommune,
Indre fosen kommune, Lavangen kommune samt Viken kontrollutvalgssekretariat.

Per 31. desember i 2025 hadde FKT 212 2 kommuner har meldt seg ut i 2025, en av disse
kommuner og 9 fylkeskommuner som er senere gjeninnmeldt.

medlemmer, samt 22 kontrollutvalgssekretariat
som dekker mer enn 250
kommuner/fylkeskommuner. Totalantallet pa
243 medlemmer er en gkning pa ca. 1,25
prosent sammenlignet med samme dato i 2024.

FKTs reelle dekningsgrad er i dag godt over 60
prosent. Medlemsandelen varierer fra fylke til
fylke, mellom 80 og 100 prosent i flere fylker,
men fortsatt lavest i Vestfold, Buskerud,
Innlandet og Akershus.
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Tabell T Kommunale kontrollutvalgsmedlemmer per fylke

1.2. @konomi

) Overskuddet skyldes i all hovedsak
Arsregnskapet for 2025 viser at FKT har et renteinntekter.

positivt arsresultat pa kr 113 214,- mot

budsijettert driftsresultat pa kr 1400,-. Egenkapitalen er na pa kr 3 397 359,-.



1.3. Styret

Styret har hatt 7 styremgter i 2025. Det er
behandlet 67 styresaker og 26 referatsaker.

4 av styremgtene ble avholdt pa Teams. Ellers
ble 3 styremgter avholdt fysisk i forbindelse med
fagsamlinger.

Protokoller fra styremgtene blir fortlgpende
publisert pa medlemssidene pa FKTs nettside.

Styret - fra venstre: Yngve Haugstvedt, Line Fusdahi, Solveig
Kvamme, Einar Sandlund, Jane Anita Aspen og Sigvald
Oppebgen Hansen

Styrets sammensetting etter arsmgtet i 2025

Styreleder Line Fusdahl
(leder 2025-2026, valgt til 2026)
Kontrollutvalget i Tromsg kommune

Nestleder Jane Anita Aspen
(nestleder 2025-2026, valgt til 2027)
Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal KO

Medlem Sigvald Oppebgen Hansen (2024-2026)
Kontrollutvalget, Nissedal kommune

Medlem Yngve Haugstvedt (2024-2026)
Kontrollutvalget, Vestby kommune

Medlem Einar Sandlund (2025-2027)
Konsek Trgndelag IKS

Medlem Solveig Kvamme (2025-2027)
Sunnmgre kontrollutvalsekretariat IKS

Varamedlemmer:

Fgrste varamedlem politiker
Marianne Haukeland (2024-2026)
Kontrollutvalget, Alta kommune

Andre varamedlem politiker
Stale Rud (2024-2026)
Kontrollutvalget, Flatanger kommune

Farste varamedlem sekretariat
Kristoffer Fjellgaard (2025-2027)
VETAKS IKS

Andre varamedlem sekretariat
Ronny Seljeseth (2025-2027)
Salten Kontrollutvalgsservice

1.4. FKT i media

Davaerende styremedlem i FKT, Tom @yvind
Heitmann publiserte et debattinnlegg i
iFinnmark knyttet til arbeidet til kontrollutvalget i
Finnmark fylkeskommune.
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1.5. Administrasjonen

Forum for kontroll og tilsyn har hatt eget
administrasjon og en generalsekreteer siden 1.
januar 2018. Administrasjonen ble fra 1.4 styrket
med 0,5 stilling. Anne-Karin Femanger Pettersen
var generalsekreteaer frem til 31. mars 2025, og
gikk deretter over i ny stilling som
seniorradgiver. Nina Herland er generalsekreteer
fra 1. april 2025.

Administrasjonen er lokalisert i Oslo, Kristian
August gate 14. Her er vi lokalisert sammen
med to ideelle organisasjoner (Transparency
International Norge og Tax Justice Norge) og to
bedrifter (Kvamme Associates og Vennergd
Forlag As).

| 2025 utgjorde kostnader til administrasjonen
kr. 2 328 461. | hovedsak er dette lgnn og
kontorleie, samt fellesutgifter kontor.

En sentral del av administrasjonens virksomhet i
2025 har veert arbeidet med fagsamlinger og
veiledere. Se kapittel 2 «Konferanser og
fagsamlinger» og kapittel 3 «Faglig veiledning.

Administrasjonen har deltatt pa fglgende
eksterne arrangementer for a holde seg faglig
oppdatert. De fleste har vaert digitale og uten
kostnader:

Grenser for offentlig velferd, KS

Kl i kommunal sektor, KS

Rundebord med Tl Russland

Webinar om digital sikkerhet, NSM,

Digital Norway og KS

v' Samling for kontrollutvalgssekretariater,
NKRF

v Tilsynsseminar, KDD

ASRNENRN

Administrasjonen har representert FKT i flere
eksterne arbeidsgrupper og arrangementer. Se
kapittel 4 «Kontakt med myndigheter og andre
organisasjoner».

Kristian August gate 14 i Oslo
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2. Konferanser og fagsamlinger

FKT har arrangert fem fagsamlinger i 2025.

2.1. Sekretariatskonferansen 25. - 26.
mars

Sekretariatskonferansen 2025 var den 15i
rekken.

Temaene for konferansen var selskapsformer
og organisering - risikovurdering og kontroll,
informasjonsinnhenting og informasjonsflyt
mellom kontrollutvalg og kommunestyre,
informasjonssikkerhet, personvern og sikring
mot cyberangrep.

Det var 40 deltakere pa samlingen.

3
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Representant fra KDD redegjor for omfanget av
interkommunalt samarbeid under FKTs fagkonferanse.

2.2. Fagkonferansen 3. - 4. juni

Fagkonferansen arrangeres i forbindelse med
FKTs arsmgte

| 2025 ble konferansen avholdt pa Gardermoen.

Programmet favnet bredt, fra beredskap i
kommunene til hvordan man skal ivareta
habilitet og rolleforstaelse, tillit og apenhet,
interkommunalt samarbeid, hvordan vi kan sikre
baerekraftige kommuner samt forebygging av
vold i skolen.

Det var 151 deltakere pa konferansen.

2.3. Kontrollutvalgsdagen pa Skei 30.
september

Arrangementet er et lokalt arrangement i regi av
SEKOM sekretariat, Vest kontroll, NKRF Sogn og
Fjordane og FKT. Temaene inkluderte baerekraft,
kunstig intelligens, gkonomistyring i trangere

tider og hva kontrollutvalget kan engasjere seg i.

Arrangementet hadde 91 pameldt deltakere.

Pericden sa langt og
vidare

Ku-leder i Sunnfjord, Per Magne Bell, Sunnfjord, under
Kontrollutvalgsdagen pa Skei.
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2.4. Kontrollutvalgslederskolen del 3,
15.-16. oktober

Tredje del av Kontrollutvalgslederskolen ble
arrangert pa Gardermoen Malet er at skolen skal
veere et permanent arlig tilbud med ulikt innhold.

Temaene pa samlingen handlet om a gi en
fordypning i kontrollutvalgets verktgy for a lgse
oppdraget. Nar de vanskelige sakene kommer,
er bruk av riktig verktgy vesentlig. Tilhgrerne fikk
hgre om ansvar og arbeidet i kontrollutvalget,
samspillet med andre aktgrer og
kontrollutvalgets verktgykasse

Det var 57 deltakere pa skolen.

Leder av kontrollutvalget i Tromsg, og styreleder i FKT,
redegjorde for saken og arbeidet med forberedelse av horing
i kontrollutvalget..

2.5. Webinar om gjennomfgring av
hering i kontrollutvalget 12.
desember

Malet med webinaret var a gi en gjennomgang
av hvordan et kontrollutvalg kan planlegge og
gjennomfgre en hgring, med utgangspunkt i
saker som har veert til behandling i
kontrollutvalget i Tromsg. Kontrollutvalgsleder
Line Fusdahl innledet, fgr det ble apnet for
spgrsmal.

Det var 37 deltakere pa webinaret, som var
gratis for alle medlemmene.



3. Faglig veiledning

3.1. Veileder om virksomhetsbesok og
paseansvar for kontroll med
gkonomiforvaltningen

| 2025 har FKT ferdigstilt ytterligere én veileder i
samarbeid med NKRF, knyttet til
virksomhetsbesgk. Veilederen er vedtatt av
styrene i FKT og NKRF, og publisert pa FKTs
nettside.

Gjennom aret har arbeidet med ferdigstilling av
veileder for kontrollutvalgets paseansvar for
kontroll med gkonomiforvaltningen pagatt.
Arbeidet ferdigstilles varen 2026.

3.2. FKTs juristgruppe

Fra hgsten 2024 har FKT etablert regelmessige
mgter mellom FKTs administrasjon og juristene
i sekretariatene. | praksis fungerer dette som et
uformelt nettverk som diskuterer juridiske
problemstillinger som angar FKTs medlemmer.
Gruppen har hatt seks mgter i 2025, og har
kommet med innspill til en rekke
problemstillinger.

FKT har siden 2016 hatt avtale om radgivning
og juridisk bistand med professor emeritus
Jan Frithjof Bernt ved Universitetet i Bergen.

Tjenesten ble ikke benyttet i 2025.

3.3. Dialog med medlemmene

Generelt

Alle som mottar e-post fra FKT, far samtidig en
invitasjon/lenke til pAmelding til vart nyhetsbrev.

Ordinaere medlemsbrev blir ogsa sendt ut flere
ganger i aret.

| 2025 har medlemmene mottatt fire
medlemsbrev.

Medlemsundersgkelse og arbeid med ny
strategi

Styret i FKT nedsatte i april en arbeidsgruppe for
utarbeidelse av ny strategi. Arbeidsgruppen
bestar av styreleder Line Fusdabhl, nestleder
Jane Anita Aspen, generalsekretaer Nina Herland
og seniorradgiver Anne-Karin Femanger
Pettersen. Som en del av arbeidet ble det
utarbeidet en medlemsundersgkelse for &
undersgke medlemmenes gnsker og behov fra
organisasjonen. Svarene fra undersgkelsen ble
gjennomgatt av arbeidsgruppe og styre, og
danner grunnlaget for utkastet til strategi som
sendes ut til medlemmene i 2026.

Henvendelser fra medlemmene

FKT har i Igpet av aret mottatt en rekke
henvendelser og spgrsmal fra medlemmene om
forskjellige tema.

Henvendelsene er besvart Igpende. Under er det
listet opp et utvalg av tema:
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e Valgbarhet til kontrollutvalget

o Kommunens gkonomiforvaltning

o Partibytte og verv i kontrollutvalget

e Kommunestyret som generalforsamling

o Personvern

e Handtering av varslingssak

o Forfall til mgter

o Rapportering til kommunestyret

e Strgmming av moter

e Andre verv for
kontrollutvalgsmedlemmer

e Innsyn for kontrollutvalget

o Journalfgring

e @konomiforvaltning



4. Kontakt med myndigheter og andre organisasjoner

FKT gnsker @ samarbeide om relevante temaer med andre aktgrer og

organisasjoner.

4.1. Kommunal- og
distriktsdepartementet (KDD)

Pa eget initiativ og pa initiativ fra medlemmer,
sender FKT Igpende henvendelser til
departementet der vi spgr om uttalelser og
tolkninger av ulike bestemmelser i
kommuneloven.

Spgrsmal som vi har fatt svar pa i 2025:
v Revisors uavhengighet

Svarene vi har mottatt fra departementet er
publisert pa FKTs hjemmeside under
fagtema/kontrollutvalg og sekretariat.

Departementet er som regel representert blant
innledere pa vare samlinger og konferanser.

| november deltok generalsekretaeren og
seniorradgiver pa departementets seminar om
samordning av statlig tilsyn.

4.2. Kommunesektorens organisasjon
(KS)

FKT har tatt initiativ for a fa KS til a8 legge mer
vekt pa den kommunale egenkontrollen sitt
folkevalgtprogram. Initiativet har gitt sporadiske
resultater, men det er etablert dialog. FKT vil

jobbe mer med dette inn mot neste kommune-
og fylkestingsvalg.

4.3. Kontroll og revisjon i kommuner
(NKRF)

FKT og NKRF samarbeider om utarbeidelse av
veiledere for god skikk og praksis i
kontrollutvalgssekretariatene. Fglgende veileder
er utarbeidet i 2025:

v" Virksomhetsbesgk

Folgende veiledere har vaert under arbeid i 2025:

v" Kontrollutvalgenes paseansvar for
kontroll med gkonomiforvaltningen

4.4. Transparency International Norge
(Tl Norge)

FKT har veert medlem i TI Norge siden 2008. Vi
er ogsa lokalisert i samme kontorfellesskap.

Vart formal med medlemskapet a gke FKTs
kompetanse pa spgrsmal om korrupsjon og
antikorrupsjonsarbeid.

FKT er representert pa arsmgtene, og i 2025 har
vi deltatt pa flere av Tl Norges arrangementer.

10
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4.5. KINS - foreningen for kommunal
informasjonssikkerhet

Styret i FKT besluttet i 2025 a bli
samarbeidspartner med KINS, for gjensidig a
bygge kunnskap om kommunal
informasjonssikkerhet.

4.6. Faglig forum for
formannskapssekretaerer (FFF)

FKT har i 2025 deltatt pa fagdag i regi av Forum
for formannskapssekretaerer. FFF har bidratt
med en programpost pa FKTs
sekretariatskonferanse i mars.

4.7. Horingssvar

| 2025 har FKT gitt hgringssvar til Kommunal- og
distriktsdepartementet:

v' Endringer i budsjett- og
regnskapsforskriften

Til Kultur- og likestillingsdepartementet:

v Ny forskrift om dokumentasjon og arkiv
(arkivforskrifta)

11



Styret 23. mars 2026

Line Fusdahl

Line Fusdahl (May 21, 2026 09:33:38 GMT+2)

Line Fusdahl, leder

Jane Anita A!pen (May 20, 2026 07:47:43 GMT+2)

Jane Anita Aspen, nestleder

P
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Sigvald Oppebgen Hansen, styremedlem
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Solveig Kvamme, styremedlem

Yngve Hongstvedr
Yngve Haugstvedt (May 21, 2026 20:17:32 GMT+2)

Yngve Haugstvedt, styremedlem

Einar Sandlund (May 19, 2026 19:30:45 GMT+2)

Einar Sandlund, styremedlem
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