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Radmannen og kontrollutvalget — samarbeid
eller konflikt?

Rune Haugsdal, fylkesradmann

‘ |



= 520.000 innbyggjarar
" (9,9 % av folketalet i landet)

= Folketalet aukar i kystomrada

= Bergen 279.000
= Askgy 28.800
= Fjell 25.200
= Os 20.150
= Stord  18.800
= Voss 14.500

= Modalen 383
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Politisk organisering

Kontrollutvalet Fylkestinget

5 medlemer 57 medlemer

Fylkesutvalet

15 medlemer

Faste utval

Utval for kultur, idrett
og regional utvikling

13 medlemer

Utval for miljg
og samferdsel

15 medlemer

Utval for oppleering
og helse

15 medlemer
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Administrativ organisering

Fylkesradmann

@konomi og organisasjon |—

—{ Bybanen Utbygging

- Figedom

Kultur og idrett Oppleering Samferdsel Regional Tannhelse

HORDALAND
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MAN DAG IRLAND: Abort blir lovlig | Irland. Det er grunn til & juble, men abortkampen blir aldr

(. « Hoydepunktet: ‘-__- Nedturen:
»” Haugens frekke Da Sederlund kranglet inn

- = utlikning! Rosenborgs ledermal.
N4 er Brann gullfavoritt!

s

i vunnet
EOER # SIDE

ELITESERIEN

HaugesUna = : 1 10.6.: Sandefjord -
Valerenga 12 6 3 3 1 -16 21 Haugesund, Start
Molde 2 6 2 4 19 -15 20 - Stremsgodset,
Sarpsborg N 5 4 2 18 -1 19 Ranheim - Sarps-
Tromse 2 5 2 5 19-%5 1777 borg, Lillestrem
Odd 2 5 1 6 19 -16 16 _Qdd, Stabxek -
oo S 2 Kristiansund 2 4 4 4 18 -16 16 pBodg/Glimt, Brann
f';;‘ﬁ‘f:i}'lfﬁi}'.i‘-'.‘k"l"‘" reagererphat Bode/Glimt 12 3 3 6 12-1%4 12 _yjierenga
Stromsgodset 12 3 3 6 16 -9 12 116 Tromso -
S — - —— Lillestrem 2 3 2 7 emm N Rosenborg
. * o . v Stabaek n 2 4 5 m-18 10
og formidier Arild Erikstad. ! Y Sandefjord 2 1 2 9 10-27 5

]
DNB equinor Seryens M Tibenbe DN
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Bergen avviser rundt

I' IAN DAG i PAKI: «Bergen har aldrl opplevd noe lignende, og fir 25.000 cruiseturister  woernworon
trolig aldri oppleve noe | nerheten av dette iglen.s komvenran »sice 3s-33
25. SEPTEMBER

TORSDAG NY REGJERING: Frp har kontrollert Justis- og beredskapsdepartementet siden ’UI 3. Det er
vanskelig & Kare det absolutte justispolitiske lavmalet i denne perioden. OMMENTAR # SI0E
18. JANUAR

Sykkel—VM kan bli straﬁeforfulgt

Staten oremerket penger til sykkel- VM.

Blant annet skulle 4,2 millioner l(l'onerrﬂ (il
Hordaland fylkeskommune, og 3.2 millioner
Kroner til Vest politidistrikt. Verkan fylket
eller politiet fikk pengene, (gwrderetnl l
astraffeforfolge Bergen 2017 AS, \

e e Ygha -y

INNVANDRING: Norske Bergen far
styrerom er niermest ikke drama
Kjemisk renset for folk

med innvandrerbakgrunn,

innspilling
fraNRK

NYMETER #SIDE 6-8 DERATT #S10€ 39-20

‘ - 1
| Norvegia (Kigunttas Farikalkjott
e kg, TINE ‘“0;“.”[” av sau, pr kg, First Price

68" s 29'% g

an-u—q:m For dpmimgatisn 1o 1gai no Begreniminger 53 neigte varer
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Utvikling gjeldsgrad

120,0 %
o  Netto gjeldsgrad 113,4 % (2016: 109,2 %)
110,0 % -
> Tilrading fr Riksrevisjonen: 75 %
100,0 % —
90.0 % / —o—Hordaland fylkeskommune
// / //( Ser-Trgndelag
80,0 % /f fylkeskommune
; /¢/‘ —<—Mgre og Romsdal
70,0 % - _— fylkeskommune
// / /// ——Rogaland fylkeskommune
60,0 % u —e—Landet utan Oslo
50,0 % /
40,0 %
30,0 % T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Ngkkeltal for gkonomisk handlingsrom - samla oversikt

2017 forelgpige tall

Gjeld Disp.fond Netto driftsres.
Sum alle Samletvurdering av
ngkkeltall  gk. handlefrihet
under60 60-90 90 pstog | 10 pst el under5 |5 pst el under 3
pst pst over mer  5-10 pst pst mer  3-5 pst pst
@stfold 4 God 1 1 2
Akershus 4 God 1 1 2
Hedmark 3 God 1 1 1
Oppland 5 Moderat 1 1 3
Buskerud 7 Moderat 2 2 3
Vestfold 6 Moderat 2 1 3
Telemark 5 Moderat 2 1 2
Aust-Agder 5 Moderat 2 2
Vest-Agder i} God 1 2 1
Rogaland 6 Moderat 3 1 2
Hordaland 9 Begrenset 3 3 3 _
Sogn og Fjordane 3 God 1 1 1
Mgre og Romsdal 7 Moderat 2 2 3
Ser-Trgndelag 6 Moderat 3 1 2
Nord-Trgndelag 7 Moderat 2 2 3
Nordland 4 God 1 1 2
Troms 5 Moderat 1 2 2
Finnmark 8 Begrenset 2 3 3
30.05.2018 8
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Vll samle Vestlandet tll ett rike
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Vestland fylkeskommune




Prosjektorganisasjon

Fellesnhemnda

Arbeidsutval

Partssamansett utval

e Fylkesradmennene/
Tilsetjingsutval prosjektleiar

Sekretariat/
prosjektadministrasjon

Ev. ekstern stgtte

DPO/delprosjekt DPO/delprosjekt DPO/delprosjekt DPO/delprosjekt DPO/delprosjekt

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
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Fra to til ein organisasjon — ein ressurskrevjande prosess

Sogn og Fjordane fylkeskommune

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling
Fylkestinget gvste politiske organ

Hordaland fylkeskommune Vestland fy|kesk0mmune
Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling for heile regionen
Fylkestinget gvste politiske organ Det nye fylkestinget gvste politiske organ

Prosjekt «Vestland fylkeskommune>»

Organisasjonsutvikling, prosjektarbeid (hovudsakleg interne ressursar)
Fellesnemnda prosessansvarleg (lovpalagd styringsgruppe)

2018 2019 2020 2021

HORDALAND B e o
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Fokus painternkontroll i Hordaland fylkeskommune i prosjektperioden

* | utgangspunktet «business as usual»:
> Oppfelging forvaltningsrevisjonar
> Oppfalging eksterne tilsyn
> Oppfalging eigenkontroll/tiltak
> Tilpassing nytt personverndirektiv/GDPR
> Lgpande kontroll og oppfalging av drifta
> Vedlikehald av eksisterande HMS- og kvalitetssystem (Kvalitetsportalen).

« Alle avdelingar har utarbeidd risiko- og sarbarheitsanalyse for operativ drift

> Arleg gjennomgang og revisjon

HORDALAND | S9GN SG FIORDANE
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T

Kontroll




* Rune Haugsdal
> 58 ar
- Siv.ing, NTH (na NTNU)
> Arne Sande AS
- Prosjektleder

> Skanska Bolig
- Regiondirektar
> Bergen kommune

- Bybanekontoret, prosjektdirektar
1. byggetrinn

- Kommunaldirektgr BFEE
> Hordaland fylkeskommune

- Organisasjonssjef
> Selmer AS
- Distriktssjef, Rogaland
> Kvaerner ASA
- Troll Olje, contract manager

- Fylkesrddmann

15 HORDALAND
FYLKESKOMMUNE
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Kontroll, samarbeid eller konflikt

 Fylkesradmannen/ administrasjonssjefen
> Stort ansvarsomrade
> Kompleks
> Krevende a holde oversikten

* «Bli sett | kortene»
> Trussel

> Arbeidskrevende
> Stotte

HORDALAND
30.05.2018 19 @ FYLKESKOMMUNE



Kontroll, samarbeid eller konflikt, forts

» «Hjelp til selvhjelp»
> Fokus
> Tiltak, kreves
> QOrganisasjonsutvikling
> Politisk bevisstgjaring

 Forutsetning samarbeid
> God dialog
> Felles forstaelse av risikoomrader
- Relevant

« Arbeidsmengde
> NBNBNB!!! Regionreformen
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Forvaltningsrevisjoner, oppfalging

Saker til oppfelging
Oppgave Ansvarleg Frist

Brev fra Kystverket om overtakelse av fiskerihavner BS Snarest
Utarbeide ny rutine for stillingskontroll IHS 1.juni
Oppfelging spersmal til IT-strategi pa Fylkestinget. IHS
IHS lager utkast til svar. Er dette egentlig svart ut
allerede?
Gjere interpellasjoner kjent for Fylkestinget JV
Leerlingerad — avklazs : SHRH E\
Frister pa op| Ansvarlig Frist til FYRA/SEKO
JANUAR-JUNI
Forvaltningsrevisjon av innkjep og SH Frist handlingsplan:
forretningsdrift i vidaregaande skular — del 2 15.05.2018
Forvaltningsrevisjon innan planlegging av Eigedom/@konomi | Frist handlingsplan:
investeringsprosjekt 15.05.2018
Fylkesradmannen orienterer om prosjektrekneskapar - FYRA Fylkestinget juni
Fylkesvegar
Rutinar prosjektrekneskap Fylkestinget juni
JULI-DESEMBER
Selskapskontroll av Hordaland Teater (ber om ny status) PME /BS XXX/01.07.2018
Forvaltningsrevisjon innan oppfelging av SH XXX/01.08.2018
minoritetsspraklege elevar
Oppfolging selskapskontroll Hardanger AKS BS Ny frist 06.08.18
Fylkesradmannen orienterer om ny personvernlov IHS 10.09.2018

Til KUV 24.09.18
Halvarlig status rettsstvister IHS Oktober

Bergen 7. mai

30.05.2018
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Etiske retningsliner for Hordaland fylkeskommune

Etiske for 1 skal bidra til god etisk praksis. Retningslinene gjeld for
N le rep | styre, rdd og utval (saman «folkevalde») og tilsette.

1. VARE VERDIAR

il fy or P , woff og «i dlalog- Dei etiske dimensjonane av
vert t qje desse il skal ein tenkje og
oppkn otisk, 6g | hove som Ikkje er direkte dekt av romlnosllnm

2. INTEGRITET OG MOGLEGE INTERESSEKONFLIKTAR

2.1 Tillit og rettferd

F forvaltar verd il f med vekt pa rd 0g lik d, utover
myndo 0g yter tenester som er wklm for f for d og for 3

Folkevalde og tilsette | Hordaland fylkeskommune skal vere bevisste pd samfunnsansvaret som folgjer med
desse oppgavene, og utove dei p ein rettferdig og tillitvekkjande mate.

2.2 Openheit og aerlegdom

F h sllk atd kan gjere seg kjent med verksemda i
fylkeskommunen og 1 Innsyn | kodols ¥ utforer oppgd sine. For & sikre
maeiroffentlegheit er det viktig & syte for komkl ! 09 g av

Informasjon som vert gjeven til Aimenta, skal vere korrekt og objektiv

2.3 Fagleg sjolvstende, objektivitet og lntogmot

Tilsette skal sikre at arbeidet er tufta pa fagleg sjolvst og { Dette vert
gjort | samarbeid med kollegaer og lelarar og ved & leggje til grunn fagleg kunnskap 0g skjonn gjennom heile
tenesteutovinga

2.4 Innkjop og forretningsdrift

ifta | skal vere basert pd god forretningsskikk, sikre at ein folgjer gjeldande
Iovor 09 r-qlar 0g bidra til at fylkeskommunen nar sine mal og oppfyller samfunnsoppdraget

Alle innkjop | fylk skal gj | med lov og forskrift om offentiege anskaffingar
fylkesk sine Ii] for innkjop. Ved & fremje kunnskap og gode haldningar skal
fylkeskommunen arbeide aktivt for & hindre korrupsjon, utruskap og utilborleg paverknad av
avgjerdstakarar.
Etisko retningslines Godkjend av. Fylkestinget Rovidert dato: 15 jun 2017
Godkjend dato: 15 juni 2017 Akivsak 201412324910
Gjoid frd 15, jun 2017 Side1avd

HORDALAND
30.05.2018 ' FYLKESKOMMUNE



HORDALAND
30.05.2018 @ FYLKESKOMMUNE



