
Rådmannen og kontrollutvalget – samarbeid 
eller konflikt?

Rune Haugsdal, fylkesrådmann
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▪ 520.000 innbyggjarar

▪ (9,9 % av folketalet i landet)

▪ Folketalet aukar i kystområda

▪ Bergen  279.000

▪ Askøy     28.800

▪ Fjell 25.200

▪ Os 20.150

▪ Stord 18.800

▪ Voss       14.500

▪ Modalen 383
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Politisk organisering
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Administrativ organisering
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Utvikling gjeldsgrad

• Netto gjeldsgrad 113,4 % (2016: 109,2 %)

> Tilråding frå Riksrevisjonen: 75 %
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Nøkkeltal for økonomisk handlingsrom - samla oversikt 

2017 foreløpige tall

Gjeld Disp.fond Netto driftsres.

Sum alle 

nøkkeltall

Samlet vurdering av 

øk. handlefrihet

under 60 

pst

60-90 

pst

90 pst og 

over

10 pst el 

mer 5-10 pst

under 5 

pst

5 pst el 

mer 3-5 pst

under 3 

pst
 Østfold 4 God 1   1    2  

Akershus 4 God 1   1    2  

Hedmark 3 God 1   1   1   

Oppland 5 Moderat 1   1     3

Buskerud 7 Moderat  2   2    3

Vestfold 6 Moderat  2  1     3

Telemark 5 Moderat  2  1    2  

Aust-Agder 5 Moderat  2  1    2  

Vest-Agder 4 God 1    2  1   

Rogaland 6 Moderat   3 1    2  

Hordaland 9 Begrenset   3   3   3

Sogn og Fjordane 3 God 1   1   1   

Møre og Romsdal 7 Moderat  2   2    3

Sør-Trøndelag 6 Moderat   3 1    2  

Nord-Trøndelag 7 Moderat  2   2    3

Nordland 4 God 1   1    2  

Troms 5 Moderat 1    2   2  

Finnmark 8 Begrenset  2    3   3
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Vestland fylkeskommune
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Delprosjektgruppe
Delprosjektgruppe

Prosjektorganisasjon

DPO/delprosjekt
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prosjektadministrasjon
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Frå to til ein organisasjon – ein ressurskrevjande prosess

Sogn og Fjordane fylkeskommune

Hordaland fylkeskommune

Prosjekt «Vestland fylkeskommune»

2018 2019 2020 2021

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling

Fylkestinget øvste politiske organ

Politisk styring, tenesteyting, samfunnsutvikling for heile regionen

Det nye fylkestinget øvste politiske organ

Organisasjonsutvikling, prosjektarbeid (hovudsakleg interne ressursar)

Fellesnemnda prosessansvarleg (lovpålagd styringsgruppe)

Vestland fylkeskommune
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• I utgangspunktet «business as usual»:

> Oppfølging forvaltningsrevisjonar

> Oppfølging eksterne tilsyn

> Oppfølging eigenkontroll/tiltak

> Tilpassing nytt personverndirektiv/GDPR

> Løpande kontroll og oppfølging av drifta

> Vedlikehald av eksisterande HMS- og kvalitetssystem (Kvalitetsportalen).

• Alle avdelingar har utarbeidd risiko- og sårbarheitsanalyse for operativ drift 

> Årleg gjennomgang og revisjon
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Fokus på internkontroll i Hordaland fylkeskommune i prosjektperioden
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• Rune Haugsdal

> 58 år

- Siv.ing, NTH (nå NTNU)

> Arne Sande AS

- Prosjektleder

- Organisasjonssjef

> Selmer AS

- Distriktssjef, Rogaland

> Kværner ASA

- Troll Olje, contract manager

15

> Skanska Bolig

- Regiondirektør

> Bergen kommune 

- Bybanekontoret, prosjektdirektør 

1. byggetrinn

- Kommunaldirektør BFEE

> Hordaland fylkeskommune

- Fylkesrådmann
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• Fylkesrådmannen/ administrasjonssjefen

> Stort ansvarsområde

> Kompleks 

> Krevende å holde oversikten

• «Bli sett i kortene»

> Trussel 

> Arbeidskrevende

> Støtte 
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Kontroll, samarbeid eller konflikt



• «Hjelp til selvhjelp»

> Fokus 

> Tiltak, kreves

> Organisasjonsutvikling 

> Politisk bevisstgjøring

• Forutsetning samarbeid

> God dialog

> Felles forståelse av risikoområder

- Relevant 

• Arbeidsmengde

> NBNBNB!!! Regionreformen
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Kontroll, samarbeid eller konflikt, forts
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Forvaltningsrevisjoner, oppfølging
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