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• Statsforvalteren:

• er Kongens og regjeringens representant i fylket og 
skal arbeide for at Stortingets og regjeringens 
vedtak, mål og retningslinjer kan bli fulgt opp. 

• skal med dette som utgangspunkt virke til gagn og 
beste for fylket og ta de initiativ som finnes påkrevd.
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Foto:

• Iverksette nasjonal politikk i fylket

• Samordningsmyndighet

• Rettssikkerhetsmyndighet

• Informasjon, kunnskapsinnhenting, 
initiativ og forslag

Hovedoppgaver
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Foto:

• Landets fjerde mest folkerike fylke (480 
042)

• Høyt utdannet befolkning

• Blant landets største matprodusenter

• Største produsent av oppdrettsfisk

• Mange ressurser innen vann- og 
vindkraft

• Stor forsvarsaktivitet

Trøndelag
Trööndelage

Mostphotos.com



Foto:

• Trondheim 213.000

• 3 mellom 20.000 - 25.000

• 6 mellom 10.000 - 20.000 

• 28 under 10.000

• 15 under 3.000

• 5 under 1.000

21 kommuner ble til 9 fra 2020

38 kommuner
480 000 trøndere

Mostphotos.com
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Definisjonen av bærekraft: 
De tre avhengigheter



Bærekraftig reindrift

Økologisk bærekraftig drift 
En god ressursutnyttelse av 

beitegrunnlaget, herunder ingen 
forringelse av biologisk mangfold, god 
dyrevelferd og tilgang på slaktedyr av 

god kvalitet. 

Økonomisk bærekraftig drift:
Har et tilstrekkelig økonomisk 
livsgrunnlag for reindriftsutøverne i et 
langsiktig perspektiv.

(Sosial) Kulturell bærekraftig drift 
Ivaretakelse av den familiebaserte 

reindriften som bidrar til å
sikre samisk språk og samfunnsliv.



Bærekraftstanken 
Hypersynet aktiverer hjernen og 
bærekraftstanken. 
Det innebærer verdivalg og 
helheten blir mer enn summen 
av en og en handling. 

Detaljfokus 
Jobbe med ett og ett 
bærekraftsmål eller delmål

Langsiktig fokus
Jobbe med overordnede 
målsetninger som ligger langt 
foran oss, «forvaltning for 
fremtiden»

Foto: Shutterstock





Statsforvalterens oppgaver og rolle når det 
gjelder beredskap

Bindeledd 

Samordner og veileder 

Tilsyn

Øvelser 

Påse at samfunnssikkerhet er ivaretatt i 
arealutviklingen

Krisehåndtering 



Kommunal  beredskap

Kommunal beredskapsplikt

Risiko- og sårbarhets-analyse

Helhetlig og systematisk arbeid

Beredskapsplan 

Samfunnssikkerhet i arealplanleggingen  



Status for kommunal beredskap i Trøndelag



ROS TRØNDELAG 2023
Risiko- og sårbarhetsanalyse for Trøndelag



Hva er nytt i Fylkes-ROS 2023

• Målsetningen for Fylkes-ROS 2023 for Trøndelag har vært å gjennomføre risikovurdering av hendelser 
som dekker hele krisespekteret



Hva er nytt i Fylkes-ROS 2023

Nye scenarioer (ugradert)

• Evakuering internt i Trøndelag

• Ukontrollert forflytning av mennesker

• IKT- / Cyberangrep

Scenarioer flyttet til unnlatt offentligheten

• Skoleskyting

Endrede/oppdaterte scenarioer (ugradert)

• Atomulykke

• Pandemi

• Bortfall av elektronisk kommunikasjon

• Svikt i legemiddel- og matforsyning

Nye scenarioer (gradert)

• Sikkerhetspolitisk krise/krig



Oppsummering av risikobilde for liv og helse
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Scenarioene plassert i risikomatrise

IC.  IKT-/cyberangrep
1.   Storm og strømbrudd
2.   Energiknapphet som følge av langvarig nedbørmangel
3.   Flom og oversvømmelse
4.   Skred
5.   Pandemi
6.   Skog-/lyngbrann
7.   Sammenbrudd i transportsystemer
8.   Scenario som rammer drikkevannforsyning
9.   Ulykke med farlig gods
10. Brann i tankanlegg
11. Skipskollisjon
12. Atomulykke
13. Masseskade
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Figur 0-1 Risikobildebilde for menneskers liv og helse i Trøndelag i 2023. 

Mørkeblå=naturhendelser, turkis = store ulykker. (De scenarioene hvor sannsynlighet ikke er vurdert 

er ikke tatt med i figuren*.) 

*Følgende hendelser er vurdert uten at det er fastsatt 

en bestemt sannsynlighetskategori, og har derfor ikke 

blitt plassert i risikomatrisen:

- Evakuering internt i Trøndelag

- Ukontrollert forflytning av mennesker

- Sikkerhetspolitisk krise/væpnet konflikt

- Scenarioene under tilsiktede hendelser



Oppsummering av risikobilde for natur og miljø

Figur 0-2 Risikobilde for natur og miljø for Trøndelag 2018. 

Mørkeblå=naturhendelser, turkis = storulykker. Hendelse 2, 5, 7 og 13, og IKT-/cyberangrep, har 

ingen konsekvens for natur og miljø og er vurdert som «ikke relevant» for natur og miljø. (De 

scenarioene hvor sannsynlighet ikke er vurdert er ikke tatt med i figuren.*)

*Følgende hendelser er vurdert uten at det er fastsatt 

en bestemt sannsynlighetskategori, og har derfor ikke 

blitt plassert i risikomatrisen:

- Evakuering internt i Trøndelag

- Ukontrollert forflytning av mennesker

- Sikkerhetspolitisk krise/væpnet konflikt

- Scenarioene under tilsiktede hendelser
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Forsvarskommisjonen overleverte sine 
innspill 3 mai

Totalberedskapskommisjonen vil 
levere sin rapport i juni.

Forsvarssjefen vil levere sin 
fagmilitære anbefaling i juni.

Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) 
vil også gi sine sikkerhetsfaglige råd til 
regjeringen.

Ny langtidsmelding for Forsvaret våren 2024



• Militær øvelse

• Reell hendelse for sivilsamfunn i Trøndelag 
og andre fylker – som samtidig gir øving

• Sivil vertlandsstøtte

• Sivilt-militært samarbeid

• Kommunemøter med Heimevernet, politi, 
statsforvalter, vegvesen m.fl.

• Folkemøter – grunneiere, næringsliv, andre

NATO-øvelse Trident Juncture 2018 øvet også totalforsvaret

NATOs største øvelse i Norge siden den kalde krigen. 
Alle daværende 29 NATO-nasjoner, samt Sverige og Finland, deltok. 
50 000+ soldater, 65 fartøy, 250 fly og 10 000 kjøretøy. 



Statsforvalteren skal 

• oppnevne et fylkesberedskapsråd

• samarbeide med regionale aktører om 
oppfølging av samfunnssikker-
hetshensyn i samfunnsplanleggingen

• samordne det sivile arbeidet med 
samfunnssikkerhet og beredskap og 
kontakten innen totalforsvaret i fylket

• samordne den sivile planleggingen med 
Forsvarets muligheter for å gi støtte til 
det sivile samfunn og med Forsvarets 
behov for å få sivil støtte



Klimarisiko og 
kommunal 
planlegging

• Plansystemet er et viktig verktøy for å 
redusere klimarisiko!

• Vurderinger av klimarisiko gir grunnlag 
for et klimatilpasset planverk, som 
igjen danner grunnlag for 
klimatilpassete lokalsamfunn

• Klimarisiko er relevant på flere 
plannivå (kommuneplan, 
kommunedelplan, reguleringsplan osv)

• Manglende vurderinger kan gi grunnlag 
for innsigelse.



Krav til kommunenes planer - klimatilpasning

Nasjonale og vesentlige regionale interesser på miljøområdet stiller krav til klimatilpasning i arealplaner:

Et overordnet behov i arbeidet med klimatilpasning er kunnskap og informasjon, både om forventede 
klimaendringer, og konsekvenser for berørte interesser. Når konsekvensene av klimaendringene skal vurderes, 
skal høye alternativer fra de nasjonale klimaframskrivningene legges til grunn (slik de blant annet framgår av 
fylkesvise klimaprofiler).

…

Konkrete vurderinger må ta hensyn til at klimaendringene vil få forskjellige konsekvenser i ulike deler av landet. 
Mangler i kunnskapsgrunnlaget for arealplaner vil kunne gi grunnlag for innsigelse.



Konkret oppfølging i 
kommunene

• Delta i 
klimaomstillingsnettverk f.eks. 
på fylkesnivå

• Bruke tilgjengelig kunnskap 
(klimaprofiler m.m.) i 
utarbeidelsen av planer

• Gjennomføre prosjekter, bl.a. 
innenfor rammene av den 
statlige klimasatsordningen 

• Innbyggerinvolvering



• Alltid beredt? Ja, tidlig opp om morran og langt fremme i kalosjan

• Lagspill: Går du alene mislykkes du

• Nye arbeidsmetoder og arbeidsorganisering-→ innovasjon

• Analyse og planlegging blir viktigere

Oppsummert



Facebook StatsforvaltereniTrondelag
Nettside Statsforvalteren.no/Trondelag

Takk for oppmerksomheten!

Øystein Johannessen

oyjoh@statsforvalteren.no

Fungerende statsforvalter



Geoteknikk i Overhalla kommune
Kvikkleire og risiko for kommunen 

31.05.2023 

Margrete Haugum, Revisjon Midt-Norge SA



Agenda

• 1. Bakgrunn

• 2. Kvikkleire

• 3. Overhalla

• 4. Problemstilling – samfunnssikkerhetsarbeid

• 5. Problemstilling - arealforvaltning



Bakgrunn

• Forvaltningsrevisjon bestilt av kontrollutvalget i kommunen

• Geoteknikk ble spilt inn fra kommuneledelsen i forbindelse med plan 
for forvaltningsrevisjon i januar 2021 (like etter Gjerdrum raset)



Kvikkleire

• Finnes i områder under marin 
grense (ca 150 moh i Overhalla)

• Leire som blir kvikk når saltet 
vaskes ut eller andre ting som 
forstyrrer stabiliteten

• NVE har teamkart for kvikkleire

• Kartet viser kartlagte områder

Kilde: www.nve.no



Leira blir kvikk

To hovedårsaker:
- Naturlig erosjon
- Menneskelige tiltak som påvirker 

stabiliteten

Kilde: www.nve.no





NVE

• Kvikkleireveileder (NVE veileder 1/2019) 

Sikkerhet mot kvikkleireskred: Vurdering av områdestabilitet ved 
arealplanlegging og utbygging i områder med kvikkleire og andre 
jordarter med sprøbruddegenskaper.

- en utdyping av byggteknisk forskrift TEK17 og NVEs retningslinjer 
Flaum og skredfare i arealplanar. (2011)



Løsneområder
Utløpsområder 
er ikke kartlagt

I nye 
utredninger av 
kvikkleiresoner 
legges det inn 
både løsne-
områder og 
utløpsområder.

Områdene blir 
større og 
behovet for 
sikring øker.

Kilde: www.temakart.nve.no





Overhalla kommune

• Det meste av fast bebyggelse ligger under marin grense

• Elva Namsen renner gjennom kommunen

• Bebyggelsen er konsentrert i områdene langs elva – historisk

• Har hatt flere kvikkleireskred



Problemstilling i samfunnssikkerhet

1. Hvordan ivaretar Overhalla kommune risiko knyttet til erosjon og jord- og

kvikkleireskred i sitt samfunnssikkerhetsarbeid?

• ROS analyse

• Beredskap



Samfunnssikkerhetsarbeid

• Kvikkleire inngår i ROS 2019-2023

• Kvikkleire inngår i klimasårbarhetsanalyse fra 2022 (grunnlag for 
temaplan klimatilpasning og ROS)

• Beredskapsplan som bygger på ROS og inneholder risikoreduserende 
tiltak mht kvikkleire

1. rengjøring av kulvertinnløp

2. sikringstiltak i elver og bekker

3. utvidet kartlegging, grunnboring

4. kartlegging av eksisterende bekkelukkinger

5. rutine/prosedyre ved varsling av kvikkleireskred



Risikoreduserende tiltak

• Uklart hvem som har ansvar for å følge opp, ikke satt i system

• Ingen rutine på rengjøring av kulvertinnløp – vedlikeholdskontrakter 
på vei

• Bekkelukkinger ikke registrert. Søknader om nydyrking og planering er 
i arkivet

• Kartlegginger – dvs. grunnundersøkelser gjøres ikke på eget initiativ. 
Kommunen setter krav om at de som gjøres blir offentlig. 

• Sikringstiltak - kommunen ha ikke gjort egne tiltak – NVE-midler



NADAG

• Nasjonal database for 
grunnundersøkelser.

• Overhalla kommune stiller krav om at 
grunnboringer i kommunen skal 
registreres i databasen.

• Statens vegvesen har lagt inn mange 
registreringer.

www.ngu.no



Tilsyn og varsling

• Tilsyn – mange sikringsanlegg langs Namsen, men ikke tilsyn fra 
kommunen. 
• Kommunalt oppnevnte tilsynsnemnder fram til 2011. 

• NVE har ikke fulgt opp at kommunene ikke rapporterer på tilsynsarbeidet til 
NVE

• Varsling – kommunen mottar varsel. 
• Ulike mottakere i kommunen, men forsøker å samle varsel hos 

avdelingsingeniør plan. 

• Rutine under utarbeidelse. 

• Praksis for oppfølging av varsel.



Problemstilling - Arealforvaltning

Hvordan ivaretar Overhalla kommune risiko knyttet til erosjon, 
jord- og kvikkleireskred i sin arealforvaltning?

• Planarbeid (arealplan, reguleringsplan)

• Byggesak (kommunen og private)

• Andre tiltak



Reguleringsplaner

• Det gjennomføres risiko og sårbarhetsanalyser for planområdet 
(reguleringsplaner) – ligger i planregisteret

• Oppfylling av sikkerhetskravene i arealplanen er ikke dokumentert –
vedtatt før bestemmelsen trådte i kraft i 2019

• Kvikkleiresoner er ikke avmerket som faresoner (en type 
hensynssoner). Arealplan fra 2007, kravet kom i 2008

• Aktsomhetsområder=marin grense – hensynssone? Ville ført til 
nærmere undersøkelser og fordyrende utbygging



Byggesaker

• Kommunen dokumenterer vurderinger i forhold til sikker byggegrunn 
• skjønnsutøvelse – marin grense og avstand til kjent faresone. 

• Utløpsområder er i mindre grad vurdert. 

• Ukjente kvikkleireområder.

• Bestemmelser i reguleringsplaner følges opp.

• Tillater detaljprosjektering av bygg før ny geoteknisk vurdering
• Byggets vekt er da kjent

• Vanskelig å stoppe prosessen?



Andre områder

• Kommunen har ingen systematisk tilnærming til å ta hensyn til 
kvikkleiresoner på andre områder enn plan- og 
byggesaksbehandlingen

• Risiko
• Det grunneiere kan gjøre på egen eiendom uten å søke om tillatelse

• Skogsdrift

• Drenering, avskjæringsgrøfter

• Gravemaskinarbeid



Konklusjon

• Samfunnssikkerhetsarbeidet
• Revisor konkluderer med at Overhalla kommune har tatt hensyn til risikoen knyttet til 

erosjon og jord- og kvikkleireskred i samfunnssikkerhetsarbeidet, men at foreslåtte 
risikoreduserende tiltak ikke er fulgt opp.

Arealforvaltning
• Revisor konkluderer med at Overhalla kommune har en lite systematisk tilnærming til 

når og hvordan risikoen for erosjon og jord- og kvikkleireskred skal håndteres i 
arealforvaltningen.



Anbefalinger

• Sette i system oppfølgingen av risikoreduserende tiltak i plan for oppfølging av ROS

analysen (tiltaksplan til ROS)

• Reetablere tilsynsnemnder eller et annet system for tilsyn med sikringsanlegg

• Dokumentere rutinen for mottak av varslinger om endringer i grunnen

• Bruke kvikkleirefaresonene som hensynssoner i planarbeidet, alternativt utarbeide egen

temaplan eller lignende



Ansvar

• Ansvar sikringstiltak langs vassdrag – avtale om utbyggingen av 
sikringstiltak

• Ansvar byggegrunn – kommunen har prosedyre som skal følges ved 
tiltak

• Grunneieransvar



«mange skoler og kommuner har begrensede midler og

kompetanse til å ivareta sitt ansvar på feltet.»

s. 118 – Personvern i skolen og barnehagen



Personvernkommisjonens 
rapport og kommunen
Forum for kontroll og tilsyn (FKT)

Trondheim 31. mai 2023

Helge Veum, kommisjonsmedlem







Personvernkommisjonen medlemmer

John Arne Moen (leder) Sjefredaktør 
i Trønder-Avisa og Konsernsjef i TA Media

Tor-Aksel Busch, tidl. Riksadvokat

Trine Skei Grande, stortingsrep V

Trude Haugli, professor barnerett UiT

Haakon Hertzberg, ass. Direktør 
kunnskapsavd. NAV

Marianne Høyer, Leder fylkesnemda
Trøndelag)

Finn Lützow-Holm Myrstad, 
fagdirektør Forbrukerrådet

Toril Nag, konsernsjef Lyse

Ingvild Næss, Chief Privacy and Data 

Trends Officer, Schibsted

Brita Ytra-Arne, Professor i 

medievitenskap

Helge Veum, Stabssjef for teknologi 

og innovasjon, Ålesund kommune

Dag Wiese Schartum, Professor -

Institutt for privatrett

Oddhild Aasberg, juridisk 

seniorrådgiver Digdir

Jill Walker Rettberg, medlem frem 

til mai 2021



Personvernkommisjonen - mandat

Kartlegge situasjonen for personvern i Norge, og trekke 
frem de viktigste utfordringene og utviklingstrekkene.

…

…

…



Personvernkommisjonen – mandat
…

• …
• Kartlegge offentlig sektors behandling av personopplysninger til 

andre formål enn innsamlingsformålet, og gi en vurdering av de 
negative personvernkonsekvensene ved dette sett opp mot 
fordelene.

• …



Personvernkommisjonen – mandat
Barn og unge

• Kartlegge hvordan barn og unges personvern ivaretas i Norge, 
herunder personvern i barnehage- og skolesektorene og skolenes bruk av "gratis" 
applikasjoner der det betales med barnas personopplysninger. 

• Foreslå tiltak som styrker den digitale forbrukerkompetansen til barn og 
unge

• spesielt knyttet til digital innsamling av personopplysninger og markedsføring i sosiale medier.

• Kartlegge hvordan utstrakt bruk av og eksponering i sosiale medier, 
herunder brukergenerert innhold, påvirker barn og unges personvern, kartlegge 
personvernkonsekvenser ved profilering, mulige reguleringer knyttet til 
direktemarkedsføring til barn, utrede barns samtykkekompetanse på personvernfeltet.



Om rapporten
242 sider.

140 anbefalinger og tiltak.

Kommisjonen står samlet bak 
anbefalingene, med unntak av én 
dissens.

To vedlegg – eksterne utredninger 
bestilt av kommisjonen



Hovedtemaene (strukturen i utredningen)

Del 1: Hva er personvern, rettslig rammeverk og teknologiske drivkrefter

Del 2: Personvernets situasjon og utfordringer innen utvalgte sektorer

Personvern i den digitale forvaltningen

Personvern i justissektoren

Personvern i skolen og barnehagen

Forbrukernes personvern

Del 3: Andre områder kommisjonen har arbeidet med

Regelkompleksitet og nasjonalt handlingsrom

Teknologi i personvernets tjeneste

Åpenhet

Veiledning, tilsyn og klage



Hovedkonklusjoner – personvern på dagsorden (1)

• Samfunnsgevinstene av digitaliseringen er store - bruk av 
personopplysninger bidrar til både gode og effektive tjenester for 
innbyggerne. 

• Personvernkommisjonen ser samtidig en gjennomgående tendens til at 
digitaliseringen skjer på bekostning av personvernet. 

• Personvern må gjøres til et relevant og viktig spørsmål i 
samfunnsdebatten, i kommunestyrer og på Stortinget. 



Hovedkonklusjoner – personvern på dagsorden (2)
• Personvern må forstås som en verdi som bidrar til å ivareta og bygge tillit i 

samfunnet – og ikke som en bremsekloss eller et nødvendig onde for å unngå 
sanksjoner.

• Personvern ikke bare et individuelt anliggende – det er også en kollektiv og 
solidarisk verdi. Det handler om å verne andre enn oss selv, for eksempel ved å 
skjerme utsatte grupper for utilbørlige inngrep.

• Teknologi kan brukes for å oppnå et bedre personvern - dette gjøres ikke i 
tilstrekkelig grad i dag.



Hovedkonklusjon: Behov for en nasjonal personvernpolitikk
Personvernkommisjonen etterlyser en nasjonal personvernpolitikk som 
legger føringer for digitaliseringen av samfunnet i tillegg til hva som 
følger av lovgivningen. Politikken må omfatte både offentlig og privat 
sektors behandling av personopplysninger, og må sørge for at personvern 
ivaretas i utformingen av lovverk. 

En nasjonal personvernpolitikk må:
• ha som overordnet mål å sørge for reell ivaretakelse av personvernet.

• se personvernet i et helhetlig perspektiv.

• innebære grundige risikovurderinger.

• ha særlig oppmerksomhet på sårbare grupper, herunder barn og unge.

• inkludere en tydelig utenrikspolitisk rolle.

• utnytte det nasjonale handlingsrommet for regulering.

• fremme personvernvennlig innovasjon.

• innebære at offentlig sektor går foran.

• forutsette et solid kunnskaps- og kompetansegrunnlag.

• forutsette åpenhet rundt behandling av personopplysninger.

• forutsette effektiv håndheving.



Rapporten og kommunen

• To sentrale deler
• Kap. 6 Personvern i den digitale forvaltningen

• Kap. 8 Personvern i skolen og barnehagen 

• Andre særleg relevante deler
• Del I

• Kap. 3 Hva er personvern og hvorfor er det viktig Personvern i den 
digitale forvaltningen

• Kap. 5 Det teknologiske landskapet som påvirker personvernet

• Del II

• Kap. 11 Teknologi i personvernets tjeneste

• Kap. 12 Åpenhet

• Kap. 13 Veiledning



Personvern i den 
digitale forvaltningen



Personvern i den digitale forvaltningen (1) 

• Fragmentert tilnærming til personvern i offentlig forvaltning -
mangelfull koordinering og mangel på helhetlig overblikk

• Manglende vurdering av personvernkonsekvenser i lovarbeid

• Uklare roller og ansvar i samarbeid der det deles personopplysninger

• Utilstrekkelig kompetanse og ressurser 



Personvern i den digitale forvaltningen (2) 

• Bruk av maskinlæring kan effektivisere og forbedre offentlig forvaltning 
– men bruken reiser en rekke utfordringer knyttet til blant annet 
manglende transparens og kompleksitet. Jo mer inngripende, dess 
større krav bør en stille til åpenhet og andre rettsikkerhetsmekanismer

• Profilering for å avdekke ulovligheter alltid bør sees som en inngripende 
behandling som krever solid hjemmel i lov, blant annet fordi det alltid 
er fare for utglidning fra beslutningsstøtte til beslutning.



Personvern i den digitale forvaltningen
- Noen av anbefalingene

Bruk av kunstig intelligens 

Personvernkommisjonen mener lovregulering av bruk av kunstig intelligens bør ha 
som formål å motvirke maktubalansen mellom offentlig forvaltning og innbyggerne. 
Jo mer inngripende, dess større krav bør en stille til åpenhet og andre 
rettsikkerhetsmekanismer.

Personvernkommisjonen mener bruk av maskinlæringssystemer i offentlig 
forvaltning bør forutsette menneskerettighetsvurderinger i tilfeller der systemene 
kan ha betydelig innvirkning på innbyggernes liv.



Personvern i den digitale forvaltningen
- Noen av anbefalingene

Offentlige aktører og store teknologiselskaper

Personvernkommisjonen mener offentlige virksomheter må gjøre grundige 
vurderinger av om de skal benytte sosiale medier for å gi informasjon og 
kommunisere med innbyggerne. Sosiale medier bør ikke brukes i konkret 
enkeltsaksbehandling.

Personvernkommisjonen mener det er viktig at det gjøres både personvern- og 
datastrategiske vurderinger når det offentlige benytter tjenester fra store 
teknologiselskaper. Fordi spørsmålene ofte er likelydende, bør forvaltningen 
samarbeide på tvers av sektorer og nivåer for å sikre høy faglig kvalitet og god bruk 
av ressurser.



Personvern i den digitale forvaltningen
- Noen av anbefalingene

Informasjonssikkerhet

Personvernkommisjonen mener virksomhetene i forvaltningen må få tydeligere 
anbefalinger (eller «norm») for styringsaktiviteter, og basisnivåer med 
sikkerhetstiltak og personverntiltak som de kan benytte som utgangspunkt ved 
styring av risiko for sine oppgaver og tjenester.

Personvernkommisjonen anbefaler at regjeringen gir tiltaket «Felles sikkerhet i 
forvaltningen» prioritet som et sentralt finansiert tiltak. Statlige virksomheter med 
tilgrensende ansvarsområder gis oppdrag i tildelingsbrev om å bidra inn i dette 
arbeidet.



Personvern i skolen og 
barnehagen 



Personvern i skolen og barnehagen (1)

• Rask digitalisering i skolen og barnehagen, uten at ansvar for 
personvernarbeidet, eller konsekvenser for barns personvern er drøftet 
i tilfredsstillende grad.

• Usikkerhet om hva behandlingsansvaret innebærer.



Personvern i skolen og barnehagen (2)

• Svært uheldig at personopplysninger om barna samles inn og brukes til 
kommersielle formål

• Mangel på personvernressurser og tilstrekkelig kompetanse i 
kommunene.

• Manglende personvernvurderinger og få krav til kvalitet i digitale 
verktøy i skolen



Personvern i skolen og barnehagen 
- Noen av anbefalingene

Nasjonale føringer

Personvernkommisjonen mener det må etableres en helhetlig og offensiv statlig 
personvernpolitikk i skole- og barnehagesektoren. Kommisjonen mener at den 
nasjonale personvernpolitikken for barnehage og skole må:

… ….

Kompetanse og ressurser

Personvernkommisjonen mener det er avgjørende for personvernet til barn i skole og 
barnehage at kommunene sikres tilstrekkelige personvernressurser, herunder tilgang 
på ressurser med grunnleggende teknologikompetanse. Dette er en forutsetning for å 
kunne gjøre gode vurderinger og ivareta personvernet på løpende basis.

…. ….



Personvern i skolen og barnehagen 
- Noen av anbefalingene

Rutiner og veiledning

Bruk av elevers personopplysninger til kommersielle formål

Innkjøp og forhandlinger

Utvikling av forsvarlige digitale læringsmidler

Undervisning i personvern

Ivaretakelse av barn og foresattes rettigheter



Kort oppsummert

• Personvern handler om ivaretakelse av innbyggernes 
grunnleggende rettigheter i digitalsamfunnet. Hvordan 
kommunen ivaretar dette bør være av interesse for 
kontrollutvalget

• Mange kommuner er svakt rigget for ivaretakelse av innbyggernes 
personvern

• Bruk av apper i skolen har vært / er ute av kontroll



Spørsmål til administrasjonen

• Har kommunen kontroll på bruk av apper i skolen
• Og er de vurdert med hensyn til sikkerhet og personvern (samt 

økonomi og pedagogikk)

• Har kommunen protokoller over sine behandlinger (internkontroll)
• Gjør kommunen risikovurderinger
• Gjør kommunen personvernkonsekvensvurderinger

• Stiller kommunen krav til- og følger opp leverandører.

• Hvordan møter kommunen kunstig intelligens som en god bestiller



Spørsmål og kommentarer

Takk for meg!



Korrupsjon og økonomisk kriminalitet 
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